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ZARZADZENIE nr 12/2026
Rektora Akademii Nauk Stosowanych
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Szczecinie
z dnia 2 czerwca 2026 r.
w sprawie wprowadzenia regulaminu przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.) zarzadzam, co nastepuje:

§1

Wprowadza sie Regulamin przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych w Akademii
Nauk Stosowanych Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Szczecinie stanowigcy zatacznik nr 1

do niniejszego zarzadzenia.
§2

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

pieczqtka i podpis Rektora ANS TWP



Zatacznik nr 1
do Zarzadzenia Rektora nr 12/2026
z dnia 2 czerwca 2026 r.
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Regulamin przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych
w Akademii Nauk Stosowanych
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Szczecinie

§ 1. Postanowienia ogédlne

1. Hospitacje zajg¢ dydaktycznych stanowia istotny instrument oceny jakosci procesu
dydaktycznego oraz element Uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
w Akademii Nauk Stosowanych TWP w Szczecinie.

2. Hospitacje sa sposobem wspierania rozwoju nauczycieli akademickich ANS TWP oraz
identyfikacji dobrych praktyk w zakresie dydaktyki.

3. Hospitacje polegajg na obserwacji warsztatu pracy nauczyciela akademickiego w celu
diagnozy mocnych i stabych stron pracy dydaktycznej.

4. Wyniki hospitacji zaje¢ dydaktycznych majg wplyw na realizacje polityki kadrowe]
Akademii Nauk Stosowanych TWP w Szczecinie.

§ 2. Cele hospitacji
Celem prowadzenia hospitacji zaje¢ dydaktycznych jest:

1. Wsparcie nauczycieli akademickich w rozwijaniu umiejetnosci dydaktycznych.

2. Okreélenie potrzeb nauczycieli akademickich w zakresie doskonalenia umiejgtnosci
dydaktycznych.

3. Systematyczne podnoszenie jakosci ksztatcenia.

4. Ocena jakosci prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz organizacji zaje¢ dydaktycznych.

5. ldentyfikacja dobrych praktyk dydaktycznych.

§ 3. Zakres hospitacji

1. Hospitacje zaje¢ dydaktycznych dotycza wyznaczonych nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na:
s studiach pierwszego stopnia;
e studiach drugiego stopnia;
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¢ jednolitych studiach magisterskich;

¢ studiach podyplomowych.
Hospitacje zaje¢ dydaktycznych powinny by¢ przeprowadzane co najmniej jeden raz
pomiedzy standardowymi okresami oceny pracownika, z tym ze zajecia prowadzone
przez nauczycieli akademickich nowozatrudnionych powinny by¢ hospitowane w
pierwszym roku prowadzenia przez nich zajeé.

§ 4. Organizacja hospitacji

Plan hospitacji na dany rok akademicki sporzadza Dziekan Wydziatu.

Dziekan przekazuje plan hospitacji osobom hospitujacym do korica paZdziernika
kazdego roku akademickiego.

O terminie hospitacji informuje sie osobe hospitowana co najmniej tydzien przed
planowang hospitacja.

Informacje o terminie hospitacji przekazuja osoby dokonujgce hospitacji.

Hospitacje przeprowadzane sg zgodnie z zasadami okreslonymi w Uczelhianym
Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

§ 5. Dokumentacja hospitacji

Z przeprowadzonej hospitacji osoba hospitujaca sporzadza protokot.
Protokét hospitacji zawiera ocene przebiegu zaje¢ dydaktycznych oraz wnioski
dotyczace jakosci procesu dydaktycznego.
Z tredcig sporzadzonego protokotu osoba hospitujaca zapoznaje osobeg hospitowana,
co ta potwierdza podpisem na protokole.
Prowadzacy zajecia ma prawo w ciggu tygodnia od zapoznania sie z protokotem
dotaczyé do protokotu pisemne wyjasnienie.
W przypadku oceny negatywnej ztozenie wyjasnien jest obowigzkowe.
Na podstawie przekazanych protokotéw Dziekan opracowuje sprawozdanie z
przeprowadzonych hospitacji.
Protokoty hospitacji s3 poufne, a wglad do nich majg wytacznie Rektor, Prorektor i
Dziekan lub osoby przez nich upowaznione.
Wyniki hospitacji moga byé publikowane w sprawozdaniach z dziatalnoéci wydziatu.
Protokoty hospitacji s3 wykorzystywane:

¢ wokresowych ocenach pracownikow;

s w procesie awansowania nauczycieli akademickich;

e w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem jakosci ksztatcenia.
Wzory protokotéw hospitacji stanowa zatacznik do Uczelnianego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia.

§ 6. Rozmowy pohospitacyjne

W razie koniecznoici Dziekan przeprowadza z hospitowang kadra rozmowy
pchospitacyjne.
Rozmowy pohospitacyjne majg na celu:

* omowienie wynikéw hospitacji;

e wskazanie mocnych stron pracy dydaktycznej;



o okredlenie obszardw wymagajacych doskonalenia;
e ustalenie dziatan wspierajacych rozwdj kompetencji dydaktycznych
nauczyciela akademickiego.

§ 7. Ewaluacja hospitacji

Zgodnie z zapisami Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia dokonuje
sig oceny jakosci prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz organizacji zajed
dydaktycznych w Akademii Nauk Stosowanych TWP w Szczecinie.

Wynikiem ewaluacji jest zbiorczy raport, przygotowywany przez Dziekana, zawierajacy
syntezg wynikdw, oceng ogéIinego poziomu dydaktyki, wskazanie tzw. dobrych praktyk
oraz najczesciej powtarzajacych sie uchybien,

Na podstawie wnioskdw z raportu, Dziekan formutuje rekomendacje dotyczace
potrzeb szkoleniowych kadry dydaktycznej oraz ewentualnych zmian w procedurze i
arkuszach hospitacyjnych na kolejny rok akademicki, ktére przekazuje Rektorowi ora
przewodniczacemu Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Wyniki hospitacji stuzg podejmowaniu dziatan majacych na celu systematyczne
podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz doskonalenie kompetencji dydaktycznych kadry
akademickiej.

§ 8. Pastanowienia koficowe

. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie maja przepisy
wewnetrzne obowigzujace w Akademii Nauk Stosowanych TWP w Szczecinie oraz
postanowienia Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia.

Regulamin podlega okresowej aktualizacji w zaleznosci od potrzeb organizacyjnych
oraz zmian w przepisach wewnetrznych Uczelni.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.



