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Uchwata nr 6/2024
Senatu Akademii Nauk Stosowanych
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Szczecinie
z dnia 24 kwietnia 2024 r.

w sprawie uchwalenia Uczelnianego System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia Akademii Nauk
Stosowanych TWP w Szczecinie

Dzialajac na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 16 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo 0
szkolnictwie wyZszym i nauce (Dz. U. z 2018 1., poz. 1668 z pozn. zm.) oraz § 24 ust.
1 pkt 11 Statutu Akademii Nauk Stosowanych TWP
w Szczecinie z dnia 15 maja 2023 r., Senat Akademii Nauk Stosowanych TWP

w Szczecinie:

§1
Uchwala Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia Akademii Nauk
Stosowanych TWP w Szczecinie, stanowiacy zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Traci moc uchwata nr 26/2019 z dnia 30 wrzes$nia 2019 r.

§3

Uczelniany System Zapewniania Jako$ci wchodzi w zycie z dniem podjgcia uchwaty
przez Senat ANS TWP w Szczecinie z mocg obowigzujacg od 1 pazdziernika 2024 r.
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Ksztafcenia

Podstawy prawne dziatania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakoscl Ksztalcenia

Wytycznymi i podstawami formalno-prawnymi dla zapewnienia jakosci w Akademii Nauk

Stosowanych TWP w Szczecinie s3:

1.

10.

11.

standardy i wskazowki dotyczace Zapewnienia Jakoéci w Europejskim Obszarze
Szkolnictwa Wyiszego (ESG) zatwierdzone przez Konferencje
w Erewaniu, 14-15 maja 2015 roku {Revised ESG approved by the Ministerial

Conference in Yerevan, on 14-15 May 2015).

Ewaluacja i standardy jakoéci ksztatcenia obowigzujagce w systemie polskiego
Szkolnictwa Wyiszego (art. 241-244 Ustawy Z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo O

szkolnictwie wyZszym i nauce —Dz. U. z 2018 r. poz. 1668, z pdin. zm.}

Wskazniki spefnienia standardéw jakosci ksztafcenia opracowane przez Polsky

Komisje Akredytacyjna oraz Zatacznik nr 2 do Statutu PKA.

Sposoby doskonalenia jakosci Kksztatcenia 1 ich skuteczno$é¢ (Rozp. MNiSW z dnia

12.09.2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej).

Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U.

7 2018 r. poz, 2153 i 2245).

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z 27 wrzeénia 2018 r.

w sprawie studiow (Dz. U. 2 2018 . poz. 1861, z pézn. zm.).
Statut ANS TWP z dnia 15 maja 2023 r.

Regulamin Studiéw ANS TWP z dnia 24 kwietnia 2024 r.
Regulamin studiow podyplomowych z dnia 24 kwietnia 2024 r.
Regulamin realizacji praktyk studenckich z dnia 11 maja 2023 r.

Zarzadzenie Rektora w sprawie prowadzenia prac dyplomowych 20 wrzeénia 2024 .

Misja Uczelni

Misja Akademii Nauk Stosowanych Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Szczecinie
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nawigzuje do postgpowych tradycji oéwiatowych, zasad pluralizmu spofecznego
i politycznego oraz tolerangji éwiatopogladowe] TWP. Opiera sie na przekonaniu, 2e
wyksztafcenie jest podstawows wartoécig cztowieka, fundamentem demokracji
i zréwnowazonego rozwoju, a edukacja powinna by¢ dostgpna dla wszystkich ludzi przez cate
zycie. Misja uczelni jest zatem ksztalcenie i rozwijanie umiejetnosci, pasji
i zainteresowan dla potrzeb regionalnego rynku pracy z uwzglednieniem kierunkow
przemian pegranicza naszego regionu, krajow sasiadujacych, w tym w szczegdinosci Niemiec
i krajow skandynawskich.

Uczelnia realizuje swa misjg poprzez:

1. Aktywny rozwéj pracownikow dydaktycznych, badawczych, badawczo-dydaktycznych
uczeini.

2. Zintensyfikowanie wspétpracy uczelni z otoczeniem gospodarczym w zakresie
wdrozen systemowych rozwigzan, a takze tra nsferu kadr,

3. Diagnozowanie potrzeb kadrowych regionalnego i euroregionalnego rynku pracy.

4. Doskonalenie oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia.

5. Wspbiprace z placowkami edukacyjnymi, instytucjami  zycia publicznego
i gospodarczego na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych.

6. Wspétprace z oérodkami akademickimi w Polsce i zagranicy.

7. Modernizowanie pomieszczen i wdrazanie nowoczesnych rozwiazan interaktywnych
dla optymalnego wykorzystania infrastruktury do zadan dydaktycznych oraz
popularyzowania wiedzy.

Warunkiem realizacji misji jest trafno$¢ diagnozowania potrzeb kadrowych regionu, przy
jednoczesnym doskonaleniu zasobéw uczelni i systemowych wdrozeniach rozwigzan
7 zakresu zarzadzania procesem ksztatcenia. Kluczowym czynnikiem warunkujgcym realizacje
misji uczelni jest efektywnos$¢ zarzadzania, ktorej rezultatami sg oferta ksztaicenia
dostosowana do potrzeb lokalnego rynku pracy, wysoka jakosé¢ ksztatcenia, wysoko

wykwalifikowana kadra uczelni, nowoczesna infrastruktura dydaktyczna itp.

. Cele strategiczne ANS TWP w Szczecinie

Gtéwny kierunek zmian uczelni koncentruje sig na zintensyfikowaniu wspotpracy
7 otoczeniem gospodarczym w celu doskonalenia systemu ksztatcenia w sposob
umozliwiajacy nabycie przez studentdéw umiejgtnosci dostosowanych do wspdtczesnych
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warunkow gospodarki globalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb lokalnego rynku

pracy. Warunkiem dobrego funkcjonowania uczelni jest ksztaicenie wysoko

wykwalifikowanych kadr, ktére w swoim zyciu zawodowym i prywatnym bedg stosowaly sig
do zasad: konkurencyjnoéci, kreatywnosci, wspoéipracy w zespole oraz otwartosci na nowe
idee.

Podstawa do okreélenia podejmowanych przedsiewzigé realizacyjnych  jest
sformutowanie celéw strategicznych oraz wynikajacych z nich celow operacyjnych
uczelnianej strategii, jak rowniez wyboru odpowiednich priorytetow oraz instrumentow
i procedur ich wdrazania. Realizacja misji Akademii Nauk Stosowanych TWP w Szczecinie
powinna zmierza¢ do osiggnigcia nastepujacych celéw strategicznych:

1. Osiggniecie | utrzymanie statusu lidera wsrod uczelni niepublicznych na akademickim
rynku ustug edukacyjnych w regionie Pomorza Zachodniego.

2. Wdroienie systemowych rozwigzan wynikajacych z reformy szkolnictwa wyzszego,
ukierunkowanych na doskonalenie jakosci ksztatcenia ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb lokalnego, regionalnego i euroregionalnego rynku pracy.

3. Zintensyfikowanie  wspdtpracy z  otoczeniem gospodarczym  wojewodztwa
zachodniopomorskiego i nawigzanie partnerstwa o charakterze strategicznym.

4. Rozwdj zasobéw uczelni (infrastrukturalnych i kadrowlych) umotzliwiajacych realizacjg
wiekszej liczby zadan badawczo-naukowych.

5. Rozwdj wspdtpracy z podmiotami zagranicznymi w celu intensyfikacji dziatalnosci
o charakterze badawczo-naukowym, dydaktycznym i komercyjnym.

Podstawowym celem Uczelni jest zapewnienie wysokie] jakosci prowadzonego ksztatcenia,

ktorego realizacja odbywa sie poprzez wykonywanie nastepujgcych zadar:

1. Zapewnianie kompetentnej kadry badawczo-dydaktycznej oraz stworzenie warunkow do
jej statego rozwoju.

2. Zapewnienie funkcjonowania systemu motywacji kadry dydaktycznej i badawczo-
dydaktycznej wspierajacego permanentne podnoszenie wiedzy i umiejgtnosci
nauczycieli akademickich.

3. Opracowywanie nowoczesnych programow studiéw, opartych na efektach uczenia sig,
dostosowanych do zmieniajgcych sie wymogow rynku pracy, systematyczne ich
doskonalenie.

4. Stworzenie mechanizmow zapewniajacych aktualizacje programow.

5. Przestrzeganie akademickich standardéw nauczania.

6. Stwarzanie warunkéw zdobywania wiedzy teoretycznej oraz praktycznych umiejetnosci
5



samodzielnego rozwigzywania probleméw, z jakimi spotka sie przyszly absolwent w
swoim miejscu pracy i na stanowisku pracy.

7. Ksztattowanie kompetenc]i spotecznych absolwentow.

8. Opracowanie systemu weryfikacji osiagniecia zaktadanych efektéw uczenia sig na
réznych etapach ksztatcenia.

9. Wspolprace z pracodawcami/organizacjami pracodawcow w celu zapewnienia uczelni
informacji © kompetencjach zatrudnianych absolwentow w zakresie modyfikowania
efektéw uczenia sie, jak rowniez wiadciwe]j organizacji praktyk studenckich, bedacych
waznym ognhiwem procesu ksztatcenia.

10. Ksztattowanie partnerskich stosunkow na linii studenci— nauczyciele.

11. Wigczanie studentéw w proces doskonalenia ksztatcenia poprzez ich udziat w pracach
organow uczelni.

12. Stwarzanie warunkéw do dziatalnoéci kot naukowych i innych organizacji studenckich.

v, Zatozenia Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

1. Polityka jakosci

Ustawiczne doskonalenie proceséw objetych wewnetrznym systemem zapewnienia
jakosci ksztatcenia oraz projakosciowe podejécie do podejmowanych w uczelni dziatan
stuzacych rozwojowi ogoélnouczelnianej kultury jakoéci wymaga przyjecia okreslonej polityki
jakoéci. Celem polityki jakodci Akademii Nauk Stosowanych Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej w Szczecinié jest osigganie jak najlepszych standardéw w edukacji studentow
i uczestnikéw studidw podyplomowych oraz prowadzeniu badarh naukowych przy
rownoczeshym przestrzeganiu i propagowaniu fundamentalnych wartosci akademickich oraz
budowaniu prestizu naukowego i edukacyjnego Uczelni w regionie zachodniopomorskim
oraz regionach objetych dziatalnoscia jej filii. Akademia Nauk Stosowanych TWP w Szczecinie
wykorzystuje najlepsze praktyki akademickie, respektujgc przy tym przepisy prawa
ustanowionego dla szkolnictwa wyiszego w Polsce, standardy obowigzujace w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyiszego oraz regulacje wewnetrzne Uczelni. Akademia Nauk
Stosowanych TWP w Szczecinie kierujac sig dobrem spotecznym, a w szczego6lnosci
odpowiedzialnosci wobec studentow, wykazuje szczeg6lng dbatos¢ o utrzymanie
standardéw jakosci podczas wykonywania zadan zwiazanych z edukacjg studentéw zgodnie

z Europejskimi Standardami Jakosci Ksztatcenia opracowanymi przez European Network for

6



Assurance in Higher Education.

Polityka jakoséci Akademii Nauk Stosowanych TWP w Szczecinie jest prowadzona

w oparciu o misjg i strategie rozwoju Uczelni we wszystkich obszarach okreslonych jako

strategiczne dla jej dziatalnosci i funkcjonowania. Polityke jakoéci Akademii Nauk

Stosowanych TWP w Szczecinie tworzg rowniei odpowiednie uchwaly Senatu oraz

zarzadzenia Rektora okreélajace procedury doskonalenia jakosci ksztatcenia.,

2. Podmioty wptywajace na dziatalno$é Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci

Ksztalcenia

Gtéwnym zadaniem Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakoéci Ksztatcenia (USZJK)

w ANS TWP w Szczecinie jest nieustanne monitorowanie jakosci ksztatcenia w Uczelni oraz

jej doskonalenie. USZJK obejmuje wszystkich cztonkow spotecznosci akademickiej ANS TWP

w Szczecinie. Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia opiera sig na decyzjach

i dziataniach podejmowanych przez:

1.

Rektora (powotfanie Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, nadz6r nad wdroZzeniem
i doskonaleniem Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia);
Prorektora (inicjowanie i monitorowanie dziatah na rzecz podnoszenia jakosci
ksztalcenia, nadzor nad Uczelnianym Systemem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
w zakresie okreélohym przez Rektora);
Senat Uczelni (uchwalanie i zmiany Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, uchwalanie programow studidw, innych zadai przewidzianych przepisami
prawa oraz Statutem Uczelni);
Dziekana (sprawowanie nadzoru nad jakoscig ksztafcenia w wydziale, zgodnoscia
programow studi6w i ich realizacji z obowigzujgcymi przepisami);
Rade programowa (opiniowanie programow i zmian programow studiow, studiow
podyplomowych i ksztatcenia specjalistycznego oraz ich ewaluacja);
Komisje ds. Jakoéci Ksztatcenia funkcjonujgcq w oparciu o prace zespotéw zadaniowych:

a) Zespdt ds. programu studiow i polityki jakosci,

b) Zesp6tds. rekrutacji, przebiegu studidéw oraz procesu dyplomowania,

¢) Zespotds. kadry prowadzacej ksztatcenie,

d) Zespotds. infrastruktury i zasobdw edukacyjnych,

e) Zespot ds. wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

f) Zespot ds. umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia,



g} Zespot ds. wsparcia studentéw w uczeniu sig i rozwoju,
h) Zespét ds. publicznego dostepu do informacii.

7. Interesariusze zewnetrzni funkcjonujacy w ramach Forum Pracodawcow ANS TWP
w Szczecinie, czyli przedstawiciele pracodawcéw i organizacji spofecznych. Do ich zadan
nalezy przede wszystkim opiniowanie programow studiéw, metod ksztatcenia, metod
oceniania i innych aspektow zwigzanych z jakoscig ksztatcenia, doradzanie organom
wydziatéw w zakresie rozwoju praktycznej czesci procesu ksztaicenia oraz ich udziat w
procesie ksztafcenia (wyktady otwarte, warsztaty, wizyty studyjne, zajecia
specjalistyczne).

8. Interesariusze wewnetrzni nauczyciele akademiccy o duiym doéwiadczeniu
akademickim oraz dogwiadczeniu zdobytym poza uczelnia oraz studenci reprezentowani
przez Samorzad Studencki. Poprzez swoich przedstawicieli uczestniczg oni w pracach
Senatu i Rady programowej oraz biezgcych dziataniach podejmowanych w ramach USZIK

(kofa naukowe, spotkania opiekundw kierunkow ze studentami, dyzury, konsultacje itp.).
3. Cele Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

Polityka Jakosci w Akademii Nauk Stosowanych TWP w Szczecinie jest realizowana
i doskonalona przez calg spotecznos¢ akademicka, nauczycieli, studentow, uczestnikow
studiéw podyplomowych oraz pracownikéw administracji. Jednym z gtéwnych warunkow
wysokiej jakoscl ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych TWP w Szczecinie jest realizacja
zatozen Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. System ten, odnoszacy sig
do wszystkich form, etapéw i aspektéw procesu dydaktycznego, uwzglednia: formy i spoéoby’
weryfikowania efektow uczenia sig na poszczegdlnych kierunkach studidw osiagnigte przez
studenta/uczestnika studidow podyplomowych, oceny dokonywane przez
studentéw/uczestnikéw studiow podyplomowych oraz informacje zwrotne z rynku pracy.
Cele polityki jakosci ksztalcenia realizowane sg poprzez:
1. Ustawiczne doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia;
2. Propagowanie i obrong wartosci akademickich;
3. Wdrazanie i upowszechnianie dobrych praktyk;
4. Podnoszenie kwalifikacji i zdobywanie nowych kompetencji przez kadre
akademicka;

5. Wspieranie procesu ksztatcenia przez badania naukowe;



VII.

6. Udzial spotecznosci akademickiej oraz interesariuszy zewnetrznych w budowie
wysokiej kultury jakosci;

7. Przekazywanie studiujgcym wiedzy opartej na aktualnym stanie nauki oraz
najnowszych kierunkach jej rozwoju;

8. Doskonalenie oferty edukacyjnej, dostosowanej do oczekiwan studentéw oraz

aktualnych tendencji na rynku pracy;
9. Doskonalenie stosowanych metod dydaktycznych w celu poprawy efektow

ksztatcenia;
10. Angazowanie przedstawicieli studentéw do wspéiuczestniczenia w doskonaleniu
procesow ksztafcenia i obstugi administracyjnej.

Dziatalnoéé Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztafcenia

1, Ocena procesu ksztalcenia

Ocena procesu ksztatcenia prowadzacego do uzyskania zaktadanych efektéw uczenia sig

obejmuje wszystkie kierunki, poziomy ksztatcenia (pierwszego 1 drugiego stopnia,

inzynierskie, jednolite studia magisterskie), formy studiow (stacjonarne, niestacjonarne) oraz

studia podyplomowe i ma na celu doskonalenie programéw studiow i ich efektow. Ocena ta

dokonywana jest przez Komisje ds. jakosci ksztatcenia nie rzadziej niz co dwa lata na

podstawie sprawozdan Zespotow zadaniowych i dotyczy miedzy innymi analizy:

zgodnosci programu studiéw z zaktadanymi efektami uczenia sig,

kart przedmiotéw (sylabuséw),

realizowanego systemu punktowego ECTS,

doboru kadry prowadzacej zajecia z udokumentowanym dorobkiem dydaktycznym
i naukowym lub doswiadczeniem zawodowym zwigzanym 2z efektami uczenia sie dla
danego kierunku studiéw | i [! stopnia, jednolitych studiow magisterskich oraz studiow
podyplomowych,

wymagari egzaminacyjnych, zaliczeniowych oraz egzaminu koncowego na studiach
podyplomowych,

wymagan stawianych pracom dyplomowym i magisterskim,

organizacji praktyk oraz zaktadanych i uzyskanych efektow uczenia sie z realizacji tych

praktyk.



2. Okresowe przeglady i doskonalenie programéw studiow

Programy studiéw na studiach 1 i Il stopnia, jednolitych magisterskich oraz na studiach
podyplomowych, powinny prowadzi¢ do uzyskania zatozonych efektéw uczenia sie.
Opiniowaniem programow studidéw zajmuje sig Rada Programowa, ktdra dokonuje analizy:

_  zestawow modutéw ksztatcenia (przedmiotéw i grup przedmiotow) oraz usytuowania
ich na poszczegélnych semestrach/latach studiow,

— form prowadzenia i wymiaru godzinowego zajeé,

—  sposobu przypisania punktéw ECTS do poszczegdlnych przedmiotéw/modutéw
ksztalcenia.

Okresowe przeglady programoéw studiow przy pomocy karty samooceny kierunku
sporzadzonej wedtug wzoru okreslonego w zatgczniku nr 1 dokonywane sg przez Komisjg
ds. jakoéci ksztatcenia. Sprawozdanie z przegladu programu studiéw Komisja przedktada
Radzie Programowej. W procesie doskonalenia programow studiow w tym okreélania celow
i efektébw uczenia sie oraz w procesie jego doskonalenia uczestniczg interesariusze
wewnetrzni (nauczyciele akademiccy, przedstawiciele samorzadu studentéow) oraz
interesariusze zewnetrzni (np. cztonkowie Uczelnianego Forum Pracodawcow). Udziat
interesariuszy umozliwia zorientowanie programu ksztatcenia, na potrzeby regionu i
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Interesariusze ci aktywnie uczestnicza rowniez w

opracowaniu koncepcji praktyk, tworzeniu ich pfograméw i dziennikow praktyk.

3. Okreélenie efektéw uczenia sie, monitorowanie ich realizacji oraz weryfikacja

osiggnietych efektéw uczenia sig

Odrebnie dla kazdego kierunku studiow prowadzonych w ANS TWP okresla sie efekty
uczenia sie, monitoruje ich realizacje oraz dokonuje weryfikacji osiagnietych efektéw uczenia
sie. Proces okreslania efektéw uczenia sig przeprowadzany jest zgodnie z:

1) rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w

sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na

poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji {Dz. U.z 2018 r. poz. 2218),

10



2) rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego z dnia 27 wrzeénia 2018 r.
w sprawie studiow (Dz. U.z 2018 r. poz. 1861 z péin. zm.),
3) przyjetym profilem ksztatcenia i poziomem studiow,
4) zgodnoécig zaktadanych efektéw uczenia sig ze standardem ksztatcenia dla danego
kierunku okreélonym przez wiasciwego ministra,
5) statym monitorowaniem  przepisow prawnych wydanych przez wiasciwe
ministerstwo.
Efekty uczenia sie i metody ich weryfikacji, okreélone w sylabusach poszczegélnych
przedmiotéw podlegajg ocenie Komisji ds. Jakoéci Ksztatcenia. W celu zapewnienia
prawidtowej realizacji procesu ksztatcenia, dla kazdego przedmiotu/modufu opracowuje sie
karty przedmiotow (sylabusy), ktére zawieraja: liczbe punktéw ECTS, warunki i forme
zaliczenia przedmiotu/modutu, wymiar godzin kontaktowych, forma zaje¢, wymiar godzin
samoksztatcenia kontrolowanego, wymagania wstepne, cele ksztafcenia, tresci programowe,
metody dydaktyczne, efekty uczenia sig, ich weryfikacje oraz odniesienie do efektéw uczenia
sie dia danego poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji, prace indywidualng studenta/uczestnika
studiéw podyplomowych, literature. Karty przedmiotow {sylabusy) moga by¢ modyfikowane
w celu ich doskonalenia w ramach okresowych przegladow programdw. Cato$¢ karty
przedmiotu (sylabusu) powinna by¢ sp6jna, to znaczy do zatozonych efektéw uczenia sig
nalezy dobraé¢ odpowiednie tresci, metody ksztatcenia, formy zaje¢ umozliwiajace ich
realizacje oraz wiasciwe metody oceny stuzgce sprawdzeniu osiggnigtych efektow uczenia
sie przez studenta/uczestnika studiow podyplomowych.
Liczba punktow ECTS przypisywana poszczegdlnym zajeciom winna stanowi¢ miare
éredniego naktadu pracy studenta/uczestnika studiow podyplomowych, niezbedng do
uzyskania zaktadanych efektéw uczenia sig. Naktad pracy obejmuje zaréwno pracg
studenta/uczestnika studiow podyplomowych w czasie zajet zorganizowanych w uczelni, jak
i jego prace wtasna. System punktow ECTS obowiazuje na wszystkich kierunkach i poziomach
studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych oraz studiach podyplomowych. Punkty ECTS
przypisuje sie za zaliczenie kazdego z przedmiotéw/modutéw oraz praktyk przewidzianych
w programie studiéw, a takze za przygotowanie i ztoienie pracy dyplomowej. Liczba
punktéw ECTS nie zalezy od uzyskanej oceny z przedmiotu, a warunkiem ich przyznania jest
spefnienie przez studenta/uczestnika studiow podyplomowych wymagan dotyczgcych
uzyskania zaktadanych efektow uczenia sig potwierdzonych zaliczeniem zaje¢ lub praktyk.
Prowadzacy zajecia opracowujac karte przedmiotu, ma obowiazek rozpisaé catoé¢ nakiadu

pracy studenta/uczestnika studiow podyplomowych obejmujacg zaréwno bezposredni
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kontakt z hauczycielem, jak i jego prace wiasng zgodnie z zasada, ze 1 punkt ECTS odpowiada
25 godzinom naktadu pracy studenta/uczestnika studiow podyplomowych.
Warunkiem uzyskania kwalifikacji (dyplomu lub $wiadectwa ukonczenia studiow
podyplomowych) jest osiagnigcie przez studenta/uczestnika studiéw podyplomowych
wszystkich zatozonych w programie studiow efektow uczenia sie. Wymaga to, zatem
wykazania, ze:
1) wszystkie zatoione w programie studiow efekty uczenia sie moga by¢ uzyskane
w wyniku realizacji zestawu przedmiotéw/modutow ksztatcenia,
2) zaliczenie danego przedmiotu/modutu ksztatcenia przez studenta/uczestnika studidw
podyplomowych oznacza osiggnigcie wszystkich efektéw uczenia sie zwigzanych
z tym modutem.
Narzedziem stuzagcym do wykazania, ze wszystkie zatozone w programie studiéw efekty
uczenia sie zostang uzyskane w wyniku realizacji zestawu przedmiotow/modutéw jest
system e-sylabus.
Monitorowanie realizacji efektéw uczenia sie na poszczegdlnych kierunkach studidow
prowadzone jest poprzez analize zaplanowanych sposobdw ich realizacji i weryfikacji w
ramach poszczegdinych modutéw oraz analizg | oceng programu studiéw. Metody oceny
uzyskanych przez studenta/uczestnika studiow podyplomowych efektéw uczenia sig
powinny by¢ tak dobrane, aby umotzliwiaty ich weryfikacje. Do weryfikacji uzyskanych przez
studenta/uczestnika  studiéw podyplomowych efektéw uczenia sie  mogg byt
wykorzystywane réine metody, np.: aktywno$¢ merytoryczna, prezentacja tematu, analiza
przypadku, projekt, autoprezentacja, raport, egzamin pisemny, reportaz, egzamin ustny,
recenzja, esej, referat, felieton, sprawozdanie, informacja, symulacja, kolokwium, wywiad,
komentarz, komunikat. Decyzje dotyczacg wyboru metod weryfikacji podejmuje prowadzgcy
zajecia. Nad wiasciwym ich doborem czuwa Komisja ds. Jakoéci Ksztatcenia. Na pierwszych
zajeciach  prowadzgcy powinien poinformowaé  studentdéw/uczestnikow studiow
podyplomowych o:
- oczekiwanym naktadzie pracy ze strony studenta/uczestnika  studidw
podyplomowych,
- zaktadanych efektach uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, jakie powinien osiggnac student/uczestnik studiow podyplomowych,
- zasadach oceniania,
- stosowanej formie oceny i metodach oceny,

- literaturze obowigzkowej i uzupetniajgce;.
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Whyniki analiz i ocen wykorzystywane sg w toku doskonalenia programéw studiow. Materiaty
i dokumenty zwigzane z weryfikacja efektow uczenia sig (pisemne prace zaliczeniowe,
pisemne prace egzaminacyjne itp.) sa gromadzone i przechowywane przez dwa lata od daty
zaliczenia/egzaminu.  Elektroniczne wersje  protokotow 2 zaliczed i egzaminéw
przechowywane sg w systemie informatycznym obowigzujagcym w ANS TWP, natomiast
w Centrum Obsfugi Studenta przechowywane sg ich wydruki, opatrzone odpowiednio
podpisami egzaminatora lub osoby zaliczajacej dang forme zajeé. Oprocz oceny efektow
uczenia sie na poszczegélnych kierunkach studiow, w trakcie roku akademickiego
podejmowane s3 dziatania stuzace ocenie stosowania sposobow weryfikacji efektéw uczenia
sie pod katem ich adekwatnosci i skutecznoéci. Taki charakter naleiy przypisa¢, m.in.
hospitacjom zaje¢ dydaktycznych, okresowej ocenie nauczycieli akademickich, analizie
opiséw modutéw i sylabuséw, monitorowaniu realizacji efektow uczenia sie w ramach
praktyk zawodowych oraz analizie prac dyplomowych.,

Przedstawione ponizej formy zaliczenia winny uwzgledniac niniejsze wymagania:

Egzamin z przedmiotu na studiach | i I stopnia, jednolitych studiach magisterskich jest
przeprowadzany w okresie sesji egzaminacyjnej, ktorej termin jest okreslony w organizacji
roku akademickiego. Dopuszcza sig ustalenie innych termindw przeprowadzania egzaminow
zgodnie z regulaminem studiow. Na studiach podyplomowych egzamin z przedmiotu jest
przeprowadzany na zakonczenie przedmiotu, o ile program studiéw nie przewiduje inaczej.
Oceniany w trakcie egzaminu zakres wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
powinien by¢ zgodny z efektami uczenia sig zatozonymi w kartach przedmiotow (sylabusach)
modutéw (przedmiotéw lub grup przedmiotéw). Formutowane pytania nie powinny
wychodzi¢ poza tresci zawarte w kartach przedmiotéw (sylabusach). Kaidy prowadzacy
powinien na zadanie studenta/uczestnika studiéw podyplomowych uzasadni¢ wystawiong
ocene. Egzamin moze by¢ przeprowadzany w formie ustnej lub pisemnej. Decyzjg, co do
wyboru formy podejmuje prowadzacy.
Forma weryfikacji efektéw uczenia sig jest takie zaliczenie i zaliczenie z oceng. Ustala sig, ze
ich podstawa moze by¢ w szczeg6lnosci:

1) obecnosé na zajgciach pofaczona z aktywnoscia merytoryczna,

2) pisemne prace zaliczeniowe, projekty, analizy, referaty itp.,

3) zaliczone kolokwium lub kolokwia (pisemne lub ustne),

4) spetnienie innych wymagar okreslonych przez prowadzacego.

Egzaminy i zaliczenia z modutéw (przedmiotow lub grup przedmiotéw) objetych programem
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studiow koricza sie wystawieniem oceny, chyba, ze program studiow przewiduje inaczej. Przy
egzaminach, zaliczeniach przedmiotow oraz egzaminie dyplomowym stosuje sig¢ poniiszg
skale ocen:

1) bardzo dobry (5,0),

2} dobry plus (4,5),

3) dobry (4,0),

4) dostateczny plus (3,5),

5) dostateczny (3,0),

6) niedostateczny (2,0).

Z praktyki odbytej w wybranej instytucji student/uczestnik studiéw podyplomowych
sporzgdza sprawozdanie w dzienniku praktyk/karcie praktyk, w ktérych uwzglednia:

1) termin odbywania praktyki,

2} liczbe godzin praktyki,

3} opis wiasnej aktywnosci w placéwce,

4) opinie zaktadowego opiekuna praktyki.

Praktyka studentéw/uczestnikow studiow podyplomowych jest potwierdzana przez osobg
kierujgcg organizacja i zakladowego opiekuna praktyk poszczegélnych placowek
w dzienniku praktyk/karcie praktyk. Zaliczenie praktyki nastgpuje na podstawie ztozonego
u uczelnianego opiekuna praktyk studenckich wypetnionego dziennika praktyk lub karty
praktyk, w terminie uzgodnionym z uczelnianym opiekunem praktyk, zgodnym z planem
studiéw. Szczegotowe zasady dotyczace odbywania i zaliczania praktyk znajdujg sig
w regulaminie studiéw oraz regulaminie odbywania praktyk.

Osoba odpowiedzialng za jakos¢ ksztatcenia w ramach danego przedmiotu/modutu jest
osoba prowadzgca wyktad. Posiada ona prawo i obowigzek ingerowania w proces ksztatcenia
prowadzony w innej formie danego przedmiotu (éwiczenia, warsztaty, lektoraty itp.), jesli
uzna, 7e realizowana tematyka nie uwzglednia zatozonych efektow uczenia sie zawartych
w tredci karty przedmiotu lub wychodzi poza ramy karty przedmiotu, a w konsekwencji
studenci/uczestnicy studiow podyplomowych nie uzyskujg wymaganych efektéw uczenia sig.
Karta przedmiotu moze by¢ przygotowywana wspdinie przez prowadzacych zajgcia
w ramach jednego modutu {przedmiotu lub grupy przedmiotow), z tym, 7e prowadzacy
wyktady s3 odpowiedzialni za whasciwg i zgodng z powyiszymi wytycznymi tres¢ kart
przedmiotéw. Osoby prowadzace inne formy niz wyklad sg zobowigzane do uwzglednienia
wnioskéw, uwag, sugestii, wskazowek od prowadzacych wyktad, jako 0s6b odpowiedzialnych

za ksztatcenie w ramach danego modutu.
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4, Zasady rekrutacji

Analiza warunkéw i trybu rekrutacji na studia obejmuje:

1) ocene dostepnosci informacji na temat oferty dydaktycznej uczelni,

2) ocene zgodnosci warunkéw rekrutacji z przepisami prawa,

3) ocene sprawnosci i przystepnosci procesu rekrutaci,

4) ocene promogji i jej skutecznosci.
Analizy warunkéw i trybu rekrutacji na studia dokonuje sig przez przeglad oraz badania
ankietowe kandydatéw na studia.
Rekrutacja kandydatéw na kierunki studiéw prowadzone w uczelni odbywa sie na podstawie
ustalanych corocznie przez Senat ANS TWP w Szczecinie kryteriow, warunkow
i trybu rekrutacji na pierwszy rok studiow pierwszego i drugiego stopnia, jednolite studia
magisterskie oraz studia podyplomowe. Ustalone zasady rekrutacji na poszczegdlne kierunki
i formy studiéw powinny umozliwi¢ dobér kandydatow posiadajacych wiedze i umiejetnosci
niezbedne do uzyskania w procesie ksztatcenia zaktadanych efektdéw uczenia sig | nie moga
dyskryminowat jakiejkolwiek grupy kandydatéw. Kandydat ubiegajacy sie o przyjecie na
studia na wiecej niz jednym kierunku studidw przystgpuje do odrebnego postepowania
rekrutacyjnego na kazdym z wybranych kierunkow. Osoba ubiegajgca sie o przyjgcie na
studia w ANS TWP w Szczecinie zobowigzana jest wniesC opfate za postepowanie
rekrutacyjne zwigzane z przyjeciem na studia w wysokoéci okreélonej zarzadzeniem
kanclerza. W toku postepowania rekrutacyjnego kandydatowi ubiegajgcemu sie o przyjecie
na studia, ktdry jest osoba z niepetnosprawnoscia, na jego wniosek i w zaleznosci od potrzeb
kandydata udziela sig pomocy w formie ustalonej z Biurem ds. Dostepnoéci Osob
7 Niepelnosprawnosciami. Rekrutacja na studia stacjonarne i niestacjonarne na kierunki

studiow prowadzone w ANS TWP w Szczecinie odbywa sig droga elektroniczna.

5. Planowanie i realizacja procesu dydaktycznego

Proces planowania procesu dydaktycznego odbywa sie zgodnie z wewnetrznymi aktami

prawnymi uczelni. Organizacje roku akademickiego okresla dziekan nie péZniej niz do 30
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kwiethia roku kalendarzowego, w ktérym rozpoczyna sie rok akademicki. Dziekan ustala
szczegbtowy podziat roku akademickiego i poszczegb6lnych semestréow, wyodregbniajac
w szczegSlnosci okres przewidziany na zajecia oraz okres przewidziany na sesje
egzaminacyjna podstawowa i poprawkowa, a takze wskazujgc terminy przerw $wiatecznych,
przerwy zimowej | wakacyjnej.

Przydzielanie i rozliczanie obowiazkéw dydaktycznych nauczyciela akademickiego nalezy
do obowiazkéw dziekana. Obsada kadrowa kierunkéw 1 i Il stopnia, jednolitych studiow
magisterskich musi spetnia¢ wymagania okreslone w odpowiednich przepisach wydanych
przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Uczelnia doktada staran w doborze nauczycieli
akademickich tak, aby zapewnié¢ odpowiednig ilos¢ kadry posiadajace] doswiadczenie
zawodowe w prezentowane] dyscyplinie. Uczelnia stwarza warunki do prowadzenia badar
oraz do rozwoju naukowego. W tym celu prowadzi dziatalnoéé wydawniczg oraz wspiera
i zacheca do sktadania wnioskéw o granty i prowadzenie badan. Zasady publikowania prac
oraz wydawania opracowan w formie ksigzkowe] okreéla Rektor. Uczelnia prowadzi
okresowa ocene nauczycieli akademickich, ktéra jest dokonywana raz na 4 lata. Ocena mo:ie
byé¢ dokonywana czesciej, kaidorazowo na wniosek dziekana. Nauczyciele akademiccy
organizujz i prowadza dyiury dydaktyczne oraz konsultacje dydaktyczne. Informacje
o terminach dyzuréw i konsultacji s dostgpne w e-dziekanacie. Planowanie szczegélowego
harmonogramu zaje¢ odbywa sig przez dzial planowania dydaktyki na podstawie
uchwalonego programu studiéw. Harmonogram zaje¢ uwzglednia przerwy miedzy zajeciami.
Terminy odbywania zajeé dydaktycznych, dyzuréw i konsultacji dydaktycznych podlegaja
monitorowaniu przez dziekana. Ogdélne zasady dokonywania zapisow na przedmioty
(moduty) do wyboru okreéla program studiéw. Zasady podziatu na grupy studenckie
w odniesieniu do poszczegdinych rodzajow zaje¢ dydaktycznych okreslajg wtadze uczelni
zgodnie z zapisami regulaminu studiéw. Zawiadomienia o terminach dokonywania wyboru
seminarium dyplomowego, praktyki przewidzianej programem, jektoratu jezyka obcego
wysytane sg na indywidualne skrzynki e-mailowe studentow i publikowane w e-dziekanacie.
Student dokonuje wyboru seminarium dyplomowego na zasadach i w trybie okreslonym
przez dziekana. Zasady odbywania | zaliczania praktyk dla poszczegélnych kierunkow
przewidzianych programem studidw okresla Regulamin realizacji praktyk studenckich.
Uczelniany Opiekun Praktyk Studenckich odpowiada w ramach swoich kompetencji za
zapewnianie jakoéci ksztalcenia praktyk. Na podstawie dokumentacji praktyk sporzadza

roczne sprawozdanie zawierajace uwagi dotyczace jakoscl ksztatcenia praktyk.
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6. Wspomaganie studentéw w procesie ksztatcenia

System opieki, wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania efektéw uczenia
sic obejmuje kilka elementéw wspomagajacych proces ksztatcenia. W ramach opieki
naukowe] i dydaktycznej wszystkim studentom zapewnia sig mozliwos¢ zindywidualizowane;j
opieki nauczycieli akademickich realizowanej w czasie wyznaczonych dyzuréw i konsultacji.
Dodatkowo wyktadowcy udzielaja wsparcia studentom poprzez konsultacje droga
elektroniczng (Teams, e-mail). Uczelnia réwniez umotzliwia zainteresowanym studentom
zdobycie niezbednego praktycznego do$wiadczenia (poza obowiazkowymi praktykami)
poprzez udziat w zajeciach bad? przedsiewzieciach realizowanych w uczelni lub poza
uczelnia, takich jak:

1) konferencje, seminaria, panele dyskusyjne, wyktady otwarte itp.,

2) dziatania na rzecz integracji studentow,

3) dziatania podejmowane z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na rzecz podnoszenia
praktycznego wymiaru ksztatcenia, |

4) wizyty studyjne/wyjazdy,

5) ksztattowanie postaw prospotecznych studentow.

Wainym elementem wspierania rozwoju studentow jest indywidualny Tok Studiow

i Indywidualna Organizacja Studiow. Zgodnie z Regulaminem Studiéw student moze

sfudiowaé wedtug Indywidualnego Toku Studiéw, jesli osiggnat bardzo dobre wyniki

w hauce, oraz wedlug Indywidualnej Organizacji Studiow uprawniajgcej do zaliczen

i egzamin6w na warunkach uzgodnionych indywidualnie. Decyzje o kontynuowaniu studiow

zaréwno w systemie ITS, jak i 10S podejmuje dziekan na pisemny wniosek studenta.

W przypadku Indywidualnego Toku Studiow na whiosek dziekana Rada Programowa okreéla

szczegdtowe warunki i zasady ITS.

Istotnym elementem wsparcia dydaktycznego jest nowoczesna baza dydaktyczna {sale

wyktadowe, sale ¢wiczeniowe, pracownie, czytelnia i biblioteka). Studenci mogg korzystac

z profesjonalnie przygotowanego zaplecza oraz sprzgtu, ktory jest niezbedny do

prawidtowego przebiegu procesu ksztaicenia.

Studenci majag takie mozliwo$¢ rozwoju naukowego poprzez uczestnictwo w pracach

wybranych studenckich kot naukowych kierowanych przez doéwiadczonych nauczycieli

akademickich. Cztonkowie kot aktywnie dziatajg na rzecz uczelni podczas organizowanych
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spotkan i konferencji.

Kolejnym elementem systemu opieki, wspierania i motywowania studentéw do osiagania
efektéw uczenia sie jest pomoc materialna, ktdra przyznawana jest ze $rodkow funduszu
pomocy materialnej dla studentéw, utworzonego na podstawie art. 86 Ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dotacji przeznaczonej na ten cel
z budzetu panistwa. Z funduszu pomocy materialnej studenci moga ubiegat sig o nastepujace
éwiadczenia: stypendium socjalne {w tym stypendium socjalne w zwiekszonej wysokosci),
stypendium specjalne dla osob 2z niepetnosprawnoscia, stypendium Rektora, zapomogg.
Student moze réwniez stara sie o pomoc w formie stypendium za wybitne osiggniecia, ktére
przyznawane jest przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego.

Zgodnie z Regulaminem przyznawania pomocy materialnej studentom ANS TWP w Szczecinie
stypendia socjalne, stypendia specjalne dla osob z niepetnosprawnoécia oraz zapomogi
przyznawane sj przez komisje powotane przez Rektora. W sktad komisji wchodza studenci
oraz co najmniej jeden pracownik ANS TWP. Do postepowania w sprawie przyznania
éwiadczeh pomocy materialnej stosuje sig odpowiednio przepisy ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. 2023, poz. 775 z pbin. zm.) oraz
przepisy o zaskarZaniu decyzji do sadu administracyjnego.  Sposobami informowania
studentdw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej sa m.in. spotkania informacyjne
ze studentami pierwszych lat studidw, cykliczne spotkania ze starostami grup oraz
zamieszczanie informacji na stronie internetowej uczelni i w e-dziekanacie.

W uczelni funkcjonuje Biuro ds. Dostgpnosci Osob z Niepetnosprawnosciami, ktérego
gtéwnym celem jest zwigkszenie dostepnosci studidw na ANS TWP w Szczecinie dla osob
z niepetnosprawnoéciami oraz zapewnienie niezbednej pomocy w trakcie studiowania
osobom z niepetnosprawnosciami.

Kolejnym elementem wspierania studentow s3 cykliczne spotkania wtadz dziekariskich
7 przedstawicielami poszczegolnych grup studenckich (starostowie grup), na ktorych
omawiane sg biezgce sprawy studentow zwigzane z procesem ksztatcenia i jego organizacja.
Dodatkowo poprzez 'tzw. ankiety comiesigczne/pozjazdowe, studenci majg mozliwosé
wyrazenia swojej opinii na temat organizacji i przebiegu zaje¢ dydaktycznych. Jest to
niezwykle wainy aspekt komunikacji pomigdzy studentami a pracownikami uczelni
pozwalajgcy na dynamiczne reagowanie na potrzeby, skargi wnioski i sugestie studentéw.
Istothg role w systemie obstugi administracyjnej studentow odgrywa Centrum Obstugi
Studenta. W strukturze funkcjenowania COS uwzgledniono dwa zakresy kompetencyjne tzn.

pracownika odpowiedzialnego za wspdiprace ze studentami |, Il stopnia i jednolitych
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magisterskich oraz pracownika odpowiedzialnego za realizacjg studiow podyplomowych
(w tym motywowanie i informowanie studentéow o mozliwoéci uzyskania dodatkowych
kwalifikacji w toku studiéw podyplomowych). Waina jest réwniez moiliwosé zatatwienia
przez studentéw niezbgdnych formalnosci zwigzanych ze studiowaniem podczas zjazdow,
gdyz Centrum Obstugi Studenta jest czynne rowniez w weekendy zjazdowe. Corocznie COS,
jak i pozostate komorki administracyjne uczelni, s3 poddawane badaniom ewaluacyjnym.
W uczelni stosowane sa takze inne formy monitorowania potrzeb studenckich, Studenci
moga interweniowad i uzyskiwaé pomoc muin. u Dziekana Wydziatu, Rzecznika Praw
Studenta, Pracownika Biura ds. Dostgpnosci Osob z Niepetnosprawnosciami, Opiekundw
Kierunkéw, Koordynatora ds. programu Erasmus+, starostéw grup. Jednostka ,pierwszego
kontaktu” dla studenta jest z reguty Centrum Obstugi Studenta. Studenci majacy jakiekolwiek
problemy dotyczace toku studiéw uzyskujg w COS wyczerpujace informacje, ewentualnie
kierowani sa do odpowiednich dziatéw | os6b zajmujgcych sig szczegbtowymi kwestiami.
Rzecznik Praw Studenta wystepuje w charakterze obroncy intereséw studentéw. Zajmuje sie
w szczegdlnosci skargami i wnioskami studentéw dotyczacymi spraw, ktére ich zdaniem nie
zostaty wlasciwie rozwigzane przez poszczegolnych pracownikéw uczelni. Jego zadaniem jest
podjecie dziata, ktore doprowadza do zgodnego z regulacjami wewngtrznymi
i zewnetrznymi rozwigzania sytuacji spornej. Rzecznik Praw Studenta ma dostep do kaidej
petnej dokumentacji sprawy, ktdrg sig zajmuje. Problemy zgtoszone przez Rzecznika powinny
spotkac sie z odpowiedzig wiasciwych organdw uczelni w terminie 14 dni od chwili podjgcia
sprawy.

Samorzad Studentow powstal w celu reprezentowania i zrzeszenia studentéw oraz
planowania, koordynacji i opiniowania ich dziatart na terenie uczelni i poza nia. Samorzad
Studentdw tworza wszyscy studenci i dziata on poprzez swoje organy przedstawicielskie
wybrane w drodze wyboréw powszechnych. Studenci wybrani w wyborach sg czionkami
Senatu i Rady Programowej. Przedstawiciele studentow uczestniczg takie w posiedzeniach
Komisji Dyscyplinarnej, Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej, Komisji Stypendialnej,
Odwotawczej Komisji Stypendialnej, Komisji ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami oraz
Odwotawczej Komisji ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami.

W uczelni respektowane sg obowigzujgce w Polsce regulacje stojace na strazy praw
czlowieka, chronigce przed dyskryminacjg i przemoca. Wprowadzone sg standardy majace
na celu zapewnienie réwnego traktowania. Uczelnia dba o jako$¢ ksztatcenia i zapewnienie .
bezpiecznego oraz wolnego od przemocy i dyskryminacji érodowiska pracy i nauki. Dziatania

te odnosza sie do takich obszaréw jak: rekrutacja, ksztatcenie studentéw i studentek,
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ksztatcenie kadry naukowej, badania i wspotpraca naukowa, upowszechnianie | pomnazanie
osiagnie¢ nauki, kultury i techniki, wspétpraca ze spotecznosciami lokalnymi, zarzadzanie
uczelnia, dziatania marketingowe i promocyjne, dziatalno$¢ na rzecz 0s6b studiujacych,
zarzadzanie zasobami ludzkimi i inne. Uczelnia ma obowiazek reagowania na wszelkie formy
dyskryminacji i przemocy.

W uczelni powotano funkcje Opiekuna Kierunku — dla kazdego 2 kierunkéw realizowanych
w ANS TWP, ktéry stuzy biezgcym wparciem i pomocy oraz reaguje na zgtaszane uwagi
i potrzeby studentéw. Stuzy tez radg w kwestiach wyboru specjalnosci, ewentualnym
kontynuowaniu edukacji i wsparciem przy wchodzeniu na rynek pracy. Studenci maja
mozliwoéé uczestniczenia w mobilnoéci miedzynarodowej na zasadach okredlonych
w posiadanej przez uczelnie karcie Erasmus+. Wspdtpraca obejmuje wymianeg studentéw
i wyktadowcéw oraz realizacje wspéinych projektow badawczych, otwiera mozliwosci dia

studentow w zakresie konfrontowania sposobu ksztatcenia, jak i zdobywania wiedzy.

7. Badania ankietowe stuzgce zapewnianiu jakosci ksztatcenia

Ocena jakosci prowadzenia zajec dydaktycznych i warunkdow studiowania ocdbywa sig na
podstawie analizy danych pochodzacych z dokumentacji procesu dydaktycznego oraz oceny
zajeé i dotyczy:

1) zgodnosci merytorycznej tresci poszczegdinych przedmiotéw z programem studiow

i zatozonymi efektami uczenia sie oraz jakoscig prowadzonych zajeé,

2) warunkow realizacji ksztafcenia, na ktére sktadajq sig:

— infrastruktura dydaktyczna: sale - wyktadowe, ¢wiczeniowe, komputerowe,
pracownie - wyposazone w $rodki audiowizualne,

—  liczebnoéé studentow/uczestnikéw  studiéw podyplomowych w grupach
wyktadowych, ¢wiczeniowych, laboratoryjnych, seminaryjnych,

— racjonalnoéé rozkladéw zajeé, organizacja zajec,

— pomoce dydaktyczne,

— wyposaZenie biblioteki i czytelni, dostep studentéw/uczestnikéw studiow
podyplomowych do baz danych i katalogéw w bibliotece uczelni i poza nig oraz
elektronicznych zasobéw bibliotecznych (m.in. Academica, IbukLibra, EBSCO),

—  ocena pracy Centrum Obstugi Studenta i innych biur.

Ocena jakoéci zaje¢ dydaktycznych jest wspomagana anonimowa ankietg w ramach badain
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pod nazwa ,Wybrane aspekty pracy Akademii Nauk Stosowanych TWP w Szczecinie”,
zawierajagcq pytania o komunikatywnosc wykfadowcow, sposdb oceniania, sposob
prezentacji koncepcji zajeé, przygotowanie prowadzacego do zajeé, zdyscyplinowanie
prowadzgcego, umiejetnoé¢ inspirowania studentéw do aktywnoéci poznawczej, stosunek
prowadzacego do studentéw. Ankieta przeprowadzana jest wérod studentow studiow i ll

stopnia, jednolitych studiéw magisterskich oraz uczestnikow studiéw podyplomowych.

8. Jakos€ procesu dyplomowania

Ochrona waloru oryginalnosci prac dyplomowych, a takze samodzielnoéé i rzetelnosé
w prowadzeniu badan przez studentow stanowig istotny element Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. W Akademii Nauk Stosowanych TWP w Szczecinie 53
tworzone prace dyplomowe na studiach | i i stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich.
Jednym z podstawowych obowigzkéw promotora jest poinformowanie studentow
przygotowujacych prace dyplomowa o zakazach naruszania praw autorskich i
nieuprawnionego wykorzystywania cudzej wiasnosci intelektualnej, a takie biezgce
kontrolowanie postepu studentéw w przygotowywaniu pracy. Programy studiow nha
wszystkich kierunkach studiow prowadzonych w ANS TWP w Szczecinie zawierajy zajecia
seminaryjne z zakresu przygotowania pracy dyplomowej w wymiarze umotliwiajgcym
przygotowanie pracy dyplomowej. Praca dyplomowa stanowi samodzielne opracowanie
problemu naukowego lub praktycznego, ktory student przygotowuje pod kierunkiem
nauczyciela akademickiego zatrudnionego w ANS TWP w Szezecinie, posiadajacego, co
najmniej stopien naukowy doktora, bgdacego promotorem pracy dyplomowej. Tematyka
pracy dyplomowej powinna wynikac z problematyki stanowiacej treéci programu studidw
odpowiedniego kierunku studiéw |, 1l stopnia, jednolitych studiéw magisterskich i umozliwiac¢
osiggniecie zakladanych efektow uczenia sig. Nauczyciel akademicki, ktéremu w organizacji
okreélonego roku akademickiego przydzielono prowadzenie seminarium dyplomowego
przygotowuje wykaz obszaréw tematycznych, w ramach ktorych studenci mogliby pod jego
kierunkiem napisaé prace dyplomows. Informacja o ww. obszarach tematycznych jest
udostepniana studentom przy zapisach na seminaria w systemie e-dziekanat. Studenci
dokonuja wyboru osoby, pod ktérej kierunkiem begda przygotowywac prace dyplomowa.
Zapisy te powinny by¢ zakoriczone przed rozpoczeciem pierwszych zaje¢ z seminarium
zgodnie z ustalonymi limitami. Student, ktéry nie skorzysta z prawa wyboru promotora
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zostaje przypisany przez dziekana do tej grupy seminaryjnej odpowiedniego kierunku i
poziomu studiéw, w ktdrej jest najmniejsza liczba zapisanych studentow. Centrum Obstugi
Studenta dla kazdego z nauczycieli przygotowuje odpowiednio dla kazdej grupy seminaryjne]
imienny wykaz studentéw (seminarzystéw) i przekazuje prowadzacym seminaria w terminie
poprzedzajacym pierwsze zajecia seminaryjne. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach,
po przydzieleniu studentéw do odpowiednich grup seminaryjnych, student ma prawo
dokonaé promotora. Zmiana taka moze by¢ dokonana, jesli wniosek zainteresowanego
studenta zostanie pozytywnie zaopiniowany przez promotora, do ktorego zamierza sie
przenieé€. Wniosek zaopiniowany przez promotora student sktada w Centrum Obstugi
Studenta. Decyzje o zmianie promotora na podstawie przediozonego whiosku podejmuje
dziekan. Zmiana promotora na wniosek studenta moze mie¢ miejsce jedynie w trakcie
pierwszego roku trwania seminarium dyplomowego i nie powoduje znaczacego zmniejszenia
lub zwiekszenia liczebnosci grup seminaryjnych.

Student dokonuje wyboru tematu pracy dyplomowej sposrdd tematow
zaproponowanych przez promotora. Student ma prawo zaproponowac wiasny temat pracy
dyplomowej, a promotor moze przyjagé propozycjg studenta jedli uzna, ze speinia ona
obowigzujace wymogi. Tematy prac dypiomowych dla poszczeg6lnych studentéw powinny
by¢ ustalone przez promotoréw nie pdiniej niz na miesigc przed koficem pierwszego roku
trwania seminarium i przekazane niezwtocznie do Centrum Obstugi Studenta. Ustalone przez
promotoréw tematy prac dyplomowych sg opiniowane przez przewodniczacego Komisji ds.
Jakoéci Ksztatcenia i podlegaja zatwierdzeniu przez dziekana. Z chwilg zatwierdzenia
tematow prac dyplomowych przez dziekana uznaje sig¢ je za obowiazujace. Wykazy
zatwierdzonych tematoéw prac dyplomowych stanowia dokumentacje toku studidw | i Il
stopnia, jednolitych studiéw magisterskich i podlegaja przechowywaniu zgodnie z
obowiazujacymi w uczelni zasadami.

Prace dyplomowe powinny stanowi¢ samodzielne opracowanie studenta i nosic
zhamiona rozprawy teoretyczno-empirycznej, dotyczacej jednoznacznie okreslonego
problemu mieszczgcego sie w obszarze problematyki, stanowiacej przedmiot zainteresowan
i badan okreélonego kierunku studiéw. Promotor pracy dyplomowej okresla obszar analiz
teoretycznych ibadan empirycznych oraz szczegotowq strukture pracy z uwzglednieniem
tego, ze:

1) Prace licencjackg tworza, co najmniej trzy rozdzialy.

2} Prace magisterska tworzy, co najmniej pig¢ rozdziatow.

Ponadto, niezaleznie od rodzaju pracy (praca licencjacka, praca magisterska), na jej strukture
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winny sktadaé sig trzy zasadnicze czesci:
1) czesé teoretyczna,
2} czesé metodologiczna,
3) czes$é empiryczna,
w proporcji uznanej i stosowanej na gruncie metodologii nauk.
Promator na pierwszych zajeciach w kazdej grupie seminaryjnej zobowiazany jest do
ustalenia szczegétowych zasad wspétdziatania z seminarzystami, dotyczacych przygotowania
pracy dyplomowej. Po zatwierdzeniu przez dziekana tematu pracy dypiomowej, promotor
wspolnie 2z kazdym seminarzystg ustala szczegétowy harmonogram czynnosci niezbednych
do terminowego przygotowania pracy dyplomowej, ktéry bedzie podstawa do oceny
biezacych postepéw studenta w przygotowaniu pracy dyplomowej. Promotor pracy
dyplomowej jest wspétodpowiedzialny za jej whasciwe i terminowe przygotowanie. Praca
dyplomowa jest prowadzona w taki sposéb, aby byta m.in.: potwierdzeniem efektow uczenia
sie w zakresie nabyte] przez studenta wiedzy, pomystowosci, samodzielnosci przy
opracowaniu przyjetego tematu oraz umiejetnoéci pisarskiego ujecia mysli i interpretacji
wynikéw. Rola promotora jest pobudzanie twércze, ukierunkowanie studenta, wskazanie lub
zatwierdzenie przygotowanego przez dyplomanta wykazu literatury i udzielanie konsultacji.
Promotor zalicza seminarium dyplomowe, jesli:
1) pod koniec trwania pierwszego roku seminarium, seminarzysta spetnit wszystkie
wymogi zawarte w harmonogramie okreslonym przez promotora,
2) pod koniec trwania drugiego roku seminarium, seminarzysta przedstawi gotowq
prace dyplomowa, a promotor jg przyjmie.
Studentowi, ktory nie przedstawit gotowej pracy dyplomowej w terminie do korica zwyktej
sesji egzaminacyjnej ostatniego roku studiéw promotor wystawia (w karcie indywidualnych
osiggnie¢) ocene niedostateczng. W takiej sytuacji student ma prawo dokoriczyé
p'rzygotowanie pracy dyplomowej w sesji poprawkowej i ztozy¢ jq w terminie do ostatniego
dnia sesji poprawkowej, a promotor ma obowigzek udzielenia pomocy seminarzyscie
w przygotowaniu pracy. W przypadku, gdy student z wainych i usprawiedliwionych przyczyn
{0 ktérych mowa w regulaminie studiéw) nie ztozy pracy w terminie sesji zwyklej
i poprawkowej, promotor jest zobowigzany do dalszej wspéipracy z tym studentem.
Praca dyplomowa powinna by¢ ztozona w jednym egzemplarzu w formie papierowej
do akt osobowych studenta oraz w formie elektronicznej na elektronicznym nosniku danych.
Egzemplarz archiwalny (w wersji papierowe] i elektronicznej) pracy dyplomowej stanowi

integraing cze$¢ dokumentacji toku studidw. Strona tytulowa pracy dyplomowej powinna
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zawieraé wszystkie elementy okreélone w zarzadzeniu Rektora w sprawie prowadzenia prac
dyplomowych. Promotor przyjmujacy pracg dyplomowa zobowigzany jest do sprawdzenia,
czy w pracy znajduje si¢ oswiadczenie studenta o tym, ze praca zostata wykonana
samodzielnie (wzdr oéwiadczenia okresla zarzadzenie Rektora w sprawie prowadzenia prac
dyplomowych). Promotor potwierdza wfasnorgcznym podpisem, ze prace sprawdzit i ja
przyjmuje oraz podaje datg jej przyjecia.

Wszystkie prace dyplomowe na studiach | i Il stopnia, jednolitych studiach
magisterskich podlegaja procedurze antyplagiatowej stosowanej na uczelni wprowadzonej
zarzadzeniem Rektora. Zapobieganiu potencjalnym zjawiskom patologicznym, przede
wszystkim plagiatom, stuzy Jednolity System Antyplagiatowy oraz sktadane przez studentow
piszacych prace dyplomowe stosowne oswiadczenia. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu
koricowego jest uzyskanie pozytywnego wyniku raportu pracy po jej sprawdzeniu za pomoca
systemu antyplagiatowego stosowanego na uczelni.

Praca dyplomowa podlega recenzji i ocenie, ktérych dokonuja niezaleznie promotor
oraz wyznaczony przez dziekana recenzent. Recenzji dokonuje sie na obowigzujacym
w uczelni formularzu i dotacza do akt osobowych studenta. Przedmiotem oceny pracy sg
w szczegdlinodci: zgodnosé tresci z tematem pracy, struktura pracy, zawarto$¢ merytoryczna
pracy, dobér i wykorzystanie zrédef oraz formalna strona pracy. W przypadku studiow i Il
stopnia, jednolitych studiéw magisterskich recenzja powinna by¢ wykonana i przekazana do
Centrum Obstugi Studenta na co najmniej dwa dni przed planowanym terminem egzaminu.
Promotor ma prawo do wskazania recenzenta. Dziekan propozycje te uwzglednia,
a w uzasadnionych przypadkach wyznacza na recenzenta innego nauczyciela akademickiego.
Dziekan wyznacza recenzenta ze stopniem naukowym co najmniej doktora. W przypadku
negatywnej oceny pracy dyplomowej wystawionej przez recenzenta dziekan wyznacza
drugiego recenzenta. Jezeli drugi recenzent réwniez ocenia prace na ocene niedostateczng,
to student nie zostaje dopuszczony do egzaminu dyplomowego. Student, ktory nie zostaje
dopuszczony do egzaminu dyplomowego z powodu negatywnej oceny pracy dyplomowej
uzyskanej od recenzentéw ma mozliwos¢ jej poprawienia i ponownego zfozenia pracy
dyplomowej w terminie 3 miesiecy od terminu uzyskania drugiej negatywne] recenzji. Po
tym okresle praca podlega ponownej recenzji, ktérej dokonuje pierwszy recenzent. W
przypadku ponownej negatywnej oceny pracy dyplomowej wystawionej przez recenzenta
student zostaje skreslony z listy studentéw.

Jedli wystapi rdznica w ocenie pracy dokonanej przez recenzentéw (jeden recenzent ocenia

prace negatywnie wystawiajac oceng niedostateczng, a drugi ocenia ja pozytywnie) to praca
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uzyskuje ocene pozytywng. Dyplomant ma prawo na dzieri przed egzaminem do zapoznania
sie 2 ocenami pracy dyplomowe;.

Zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego okresla Regulamin Studiéw. Egzamin
dyplomowy obejmuje przedstawienie przez studenta tez i wnioskéw pracy dyplomowej oraz
udzielenie odpowiedzi na trzy pytania z zakresu: przedmiotow kierunkowych
i specjalnoiciowych prowadzonych na studiowanym kierunku studiéw oraz zagadnief
poruszanych w pracy dyplomowej. Pytania z zakresu przedmiotow podstawowych,
kierunkowych i specjalnosciowych student losuje ze zbioru zagadnieri opracowanych przez
kierownikow poszczegblnych katedr przygotowywanych w porozumieniu z nauczycielami
akademickimi prowadzacymi zajecia na danym kierunku studidow i udostgpnionych
studentowi co najmniej na pét roku przed planowanym terminem egzaminu. Zbiory
zagadniefi s3 co dwa lata weryfikowane i uaktualniane. Pytanie trzecie jest zadawane przez
promaotora pracy dyplomowe;j.

Program studiow podyplomowych moie przewidywad inng niz egzamin koricowy formeg
zakoficzenia studidw podyplomowych. Forma zakoriczenia studiéw podyplomowych
okreélona jest przez program studiéw podyplomowych i podawana do wiadomosci
uczestnikoéw na poczatku rozpoczecia studiow podyplomowych.

W przypadku gdy uczestnik studiow podyplomowych:

- nie spetnit warunkéw ckreslonych w programie studiéw,

- nie uregulowat wszystkich naleznosci finansowych zwigzanych z tokiem studiéw,

- nie rozliczyt sie z bibliotekg ANS TWP,

dziekan podejmuje decyzje o skreéleniu uczestnika z listy uczestnikéw studiow
podyplomowych. W przypadku uzyskania oceny niedostatecznej z egzaminu koficowego lub
usprawiedliwionego nieprzystapienia do egzaminu w wyznaczonym terminie uczestnikowi
studiéw podyplomowych przystuguje prawo przystapienia do poprawkowego egzaminu

koricowego, jednak nie pdZniej niz przed uptywem 3 miesiecy od daty pierwszego egzaminu.

9. Hospitacje zaje¢ dydaktycznych

W celu podniesienia jakosci ksztatcenia studentéw/uczestnikéw studiow podyplomowych
i doskonalenia umiejetnodci dydaktycznych nauczycieli akademickich w Akademii Nauk
Stosowanych TWP w Szczecinie sg przeprowadzane hospitacje zaje¢ dydaktycznych
(planowane) oraz wizytacje zaje¢ dydaktycznych interwencyjne (nieplanowane). Hospitacje

zaje¢ dydaktycznych sg przeprowadzane na wszystkich kierunkach, poziomach i formach
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ksztatcenia. Obejmujg one m.in. ocene poziomu merytorycznego zajeé, poziomu
dydaktycznego zaje¢ oraz ich terminowosci. Nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia
powinien by¢ hospitowany co najmniej raz w okresie pomiedzy okresowymi ocenami
nauczyciela akademickiego, z tym Ze zajecia prowadzone przez nauczycieli akademickich
nowozatrudnionych powinny byé hospitowane w pierwszym roku prowadzenia przez nich
zajed.

Hospitacje zaje¢ przeprowadzaja:

1) prorektor,

2) dziekan,

3} kierownicy katedr,

4) w uzasadnionych przypadkach upowainiony przez dziekana nauczyciel akademicki.
Osoba hospitujgca powinna byé doswiadczonym nauczycielem akademickim, posiadajacym
tytut lub stopien naukowy wyzszy lub rowny tytutowi/stopniowi, ktorym legitymuje si¢ osoba
hospitowana. Dziekan sporzadza harmonogram hospitacji zaje¢ dydaktycznych i nadzoruje
jego realizacje. O planowanym terminie hospitacji hospitujacy zawiadamia hospitowanego
nie pdzniej niz tydzien przed zajeciami podlegajacymi hospitacji. Hospitujacy sg zobowigzani
zapoznat sie przed hospitacjg z sylabusem przedmiotu. Z kazdej przeprowadzone] hospitacji
sporzadza sie protokét wedtug wzoru okredlonego w zatgczniku nr 2. Hospitujgcy
obowigzany jest zapozna¢ hospitowanego z treécig protokotu, co osoba oceniana potwierdza
swoim podpisem na protokole hospitacji. Prowadzacy zajecia moze w ciggu tygodnia od
zapoznania sie z protokotem dotaczyé do protokotu pisemne wyjasnienia. W przypadku
oceny hegatywnej zlozenie wyjasnienia jest obowigzkowe. Protokoty hospitacji majg
charakter poufny, a wglad do nich ma wylgcznie rektor, prorektor i dziekan oraz osoby przez
nich upowaznione. Protokoly i sprawozdania z przeprowadzonych hospitacji zaje¢ sg
przechowywane przez trzy lata od daty hospitacji, po czym przekazywane sa do archiwum
uczelni zgodnie z obowiazujacymi przepisami. W uzasadnionych przypadkach moga by¢
przeprowadzone wizytacje kontrolne zaje¢ dydaktycznych (nieplanowane). Wizytacje maja
charakter interwencyjny i moga byé przeprowadzane w dowolnym terminie. Podczas
wizytacji ocenie podlega problem stanowigcy powdd wnioskowania o wizytacje. Wizytacje
zajeé przeprowadza dziekan albo prorektor. Dziekan opracowuje zbiorcze sprawozdanie z
hospitacji i wizytacji zaje¢ dydaktycznych przeprowadzonych w wydziale w danym roku
akademickim wskazujac najistotniejsze wnioski i spostrzezenia. Z wynikami analizy i

rekomendacjami dziekan zapoznaje Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia.
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10. Zapobieganie zjawiskom patologicznym zwigzanym z procesem ksztatcenia

Akademia Nauk Stosowanych TWP w Szczecinie podejmuje réZnorodne dziatania majgce
na celu przeciwdziatanie zjawiskom patologicznym zwigzanym z procesem ksztatcenia, dba
o naleiyta postawe etyczng i spoteczng wyktadowcow oraz studentéw i o samodzielnos¢
prac studentdw, m.in. zaliczeniowych, egzaminacyjnych i dyplomowych (licencjackich,
inzynierskich, magisterskich). Dziekan, prodziekan, nauczyciele akademiccy i pracownicy
administracji informujg witadze uczelni o zachowaniach uchybiajgcych godnosci studenta
oraz wspdipracujg w tym zakresie z rzecznikiem dyscyplinarnym i komisjg dyscyplinarng do
spraw studentow. Uczelnia wprowadzita procedure antydyskryminacyjng, ktéra okresla
zasady przeciwdziatania zjawiskom dyskryminacji (w tym molestowania seksualnego). Celem
jej jest przeciwdzialanie dyskryminacji oraz ochrona pracownikéw i studentéw przed

wystapieniem dyskryminacji w miejscu i w zwigzku z pracg i edukacja.

11. Udziat interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych

Stworzenie atrakcyjnej i nowoczesnej koncepcji ksztatcenia oraz dostosowanie
programéw studiéw do wymogow zmieniajace]j sig¢ rzeczywistosci i uregulowan prawnych
oraz oczekiwann studentéw i pracodawcdéw wymaga Scistej wspdtpracy uczelni
z interesariuszami wewnetrznymi {nauczyciele akademiccy, przedstawiciele samorzadu
studentow) i zewnetrznymi. W ramach ustawicznej wspofpracy z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego powofano w uczelni Forum Pracodawcow, kidre sklada sig
z przedstawicieli podmiotéw rynku pracy w wymiarze regionalnym i ponadregionalnym.
Forum Pracodawcéw przewodniczy Koordynator ds. kontaktow z pracodawcami. Do zadan
Forum naleig: wspotpraca z przedstawicielami $rodowiska pracodawcdw m.in. w celu
dokonania przez nich analizy przygotowanych programoéw studiéw pod wzgledem zgodnosci
zaktadanych efektdw uczenia sie z aktualnymi potrzebami rynku pracy oraz monitorowanie i
doskonalenie form wspétpracy.

Podczas zorganizowanych spotkan Forum Pracodawcow, jego czionkowie dziely sig
opiniami nt.: koncepcji ksztatcenia, efektéw uczenia sie, programow studiéw i jego realizacji,
w tym realizacji praktyk zawodowych. Wspoipraca z pracodawcami stuzy poprawie jakosci

ksztatcenia w uczelni. Wspéipraca z pracodawcami ma charakter ustawiczny i przyczynia sig

27



do korekt programdéw studiow zwtaszcza pod wzgledem dostosowania tresci teoretycznych
do wymagan w zakresie przygotowania praktycznego, co stuiy poprawie jakosci ksztafcenia
w uczelni i poszerzania oferty miejsc odbywania praktyk zawodowych przez studentdow
i uczestnikdéw studiow podyplomowych.

Wyrazem wspotpracy w budowaniu kultury jakosci jest udzial interesariuszy
zewnetrznych w spotkaniach naukowych, konferencjach i szkoleniach organizowanych przez
uczelnie. Kontakty z interesariuszami zewnetrznymi przybierajg takie forme spotkarn
z wiadzami uczelni oraz konsultacji opiekunow praktyk, a takie indywidualnych spotkan
i rozmow z pracownikami naukowymi.

Z interesariuszami wewnetrznymi (nauczyciele akademiccy, przedstawiciele samorzadu
studentow) uczelnia konsultuje sie na poszczegdlnych etapach tworzenia programodw
studiow w zakresie wymiaru i zakresu tresciowego poszczegélnych przedmiotéw/modutéw,
metod i form ich realizacji oraz zakladanych efektéw kierunkowych. Interesariusze ci
aktywnie uczestnicza réwniez w opracowaniu koncepcji praktyk, udzielajac cennych uwag

przy tworzeniu programow i dziennikow praktyk.

Vill. Upowszechnianie informacji na temat Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci

Ksztatcenia

Informacje dotyczgce jakosci procesu ksztafcenia i uzyskiwanych efektéw uczenia sie
podlegajg upowszechnianiu na stronie internetowej uczelni w celu rozwijania kultury jakosci
oraz zwiekszenia zaangazowania pracownikow i studentow w dziatania podejmowane na
rzecz ciggtego podnoszenia jakosci procesu ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiow
prowadzonych w ANS TWP w Szczecinie. Dokument Uczelnianego Systemu Zapewniania
Jakodci Ksztatcenia ANS TWP w Szczecinie opublikowany jest na stronie BIP uczelni i dostepny

do wglqdu w rektoracie.
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